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KEPZESI PROGRAM

(az Fktv. 12. §-a alapjan, Fktv.: 2013. évi LXXVII. torvény a felnéttképzésrél)

Képzés megnevezése

7 s

A hiteles vezet6 utja — Transformative Leadership Journey

A képzés angol nyelvii
megnevezése

The Authentic Leader’s Path: A Transformative Leadership Journey

A képzés német nyelvii
megnevezése

Der Weg der authentischen Fiuhrungskraft - Transformative Leadership Journey

A képzés formaja

Kontaktorak (személyes)

Képzés célcsoportja

Kis- és kozépvallalkozasban, multinacionalis vallalatnal, civil szervezetben, vagy
kdzszféraban dolgozé vezetdk.

A képzés soran
megszerezhetd
kompetenciak

A résztvevdk felismerik sajat vezetdi gyakorlatuk hatasat a szervezeti
rendszer egészében, tudatositjak szerepiiket a szervezeti kultura
formaldsaban, és fejlesztik onreflexids képességiiket. Képesek lesznek a
krizishelyzetekben

higgadtan, rendszerszinten értelmezni a torténéseket, valamint az aktualis
helyzeteket fejlesztési er6forrassa alakitani.

e A vezet6k megtanuljak, hogyan teremthetnek bizalommal teli,
jovborientdlt szervezeti kulturat. Fejlesztik dontéshozatali
kompetenciadjukat, etikus vezet8i értékrendjiiket és érzelmi intelligencidjukat
(EQ). Képesek lesznek tudatosan motivalni dolgozdikat, elsajatitjak az &szinte
visszajelzés ismérveit, és képessé valhatnak az elismerés addsara, valamint
a hibakbol tanulé szemléletet beépiteni a mindennapi miikddésbe.

® A résztvevik fejlesztik kommunikaciojukat, megtanuljak felismerni a
csoportdinamikai folyamatokat. Gyakoroljak a vilagos, kozérthetd
Uzenetalkotdst, a vezetdi stilusukhoz illeszked6 kommunikacios formdakat,
és képesek lesznek konstruktivan befolyasolni csapatuk motivaciojat.

e A vezetbk elsajatitjak a feladatok és felel6sség tudatos atadasanak
(delegdlds) technikait, és megtanuljdk a motivacio egyéni és csoportszint(
tényezdit feltérképezni. Fejlesztik befolyasolasi képességiiket,
dontéselbkészitd készségliket és a csapattagok kompetencidinak fejlesztését
tdmogatd eszkozeiket.

® A résztvev6k megismerik a tranzakcidanalizis jelent8ségét és az
énallapotok jelent6ségét. Ezek tudatos alkalmazasaval fejlesztik
kapcsolddasi képességiliket. Képesek lesznek a konfliktusokat konstruktiv
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modon kezelni, valamint az agilis mikédéshez sziikséges rugalmas,
egylttm(ikodé vezetdi magatartast kialakitani.

® A résztvevBk képessé valnak tudatosan kezelni a szervezeti valtozasokat,
felmérni a vezetdi energiatereket és megvaldsitani kisléptékd,
fenntarthatd fejlesztéseket. Megismerik a tanuld szervezet alapelveit, és
elsajatitjak a coaching-alapu kérdezés és visszajelzés gyakorlati
modszereit.

A vezet6k fejlesztik digitalis tudatossagukat és megértik, hogyan
tamogathatja az Al a szervezeti hatékonysagot, atlathatésagot és
dontéshozatalt.

A résztvevlk fejlesztik reziliencidjukat és alkalmazkodasi képességiiket a
gyorsan valtozd kornyezetben. Foglalkoznak az asszertiv kommunikdcio
gyakorlati modelljével, és képesek lesznek konstruktiv parbeszédet folytatni
még feszlltséggel teli helyzetekben is.

A résztvevBk stresszkezelési technikakat sajatithatnak el.

A programot szupervizids folyamat kiséri, amely teret ad a résztvev6éknek sajat
szakmai kérdéseik, dilemmaik és elakadasaik feldolgozdsara. A vezetlk
biztonsagos, tamogatd kozegben reflektdlnak sajat  dontéseikre,
kommunikacidjukra és vezetdi mukodésikre.
A szupervizio fejleszti az Onismeretet, érzelmi tudatossagot, tanulasi
modszereket, problémamegoldd és perspektivavaltd képességét, valamint
tamogatja a vezet8i kompetencidk integraldsat a mindennapi gyakorlatba. A
folyamat soran a résztvev6k megtanuljak, hogyan alakitsanak ki reflektiv,
tanuld szemléletl vezet8i miikodést, és hogyan hasznaljak a tapasztalataikat
szevezeti és személyes fejl6désiik motorjaként.

A képzésbe valo
bekapcsolddas
feltételei

e Fdiskolai vagy egyetemi szintl diplomaval rendelkezé vezetdk, akik
végzettségiket igazold oklevellk mellett munkaltatdi igazoldst csatolnak
a vezet6 beosztasukral.

e Résztvevd a képzésbe bekapcsolddhat, ha a Feln6ttképzési
Adatszolgaltatasi Rendszerbe jelentendd adatait a feln6ttképzé altal
biztositott online Grlapon megadja.

A képzésen valo
részvétel feltételei

e Egylttmikdodés a képzés szervezbjével, oktatoival.

Képzés oraszama

60 dra
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Megengedett
hianyzas mértéke:

A kontaktéradk 15%-a

Tanegységek, tematika

Tanegység neve Tanegység célja Tanegység tartalma Tanegység
O6raszama
Megérkezés a csoportba.
A vezet6 tudatositsa magdban | Bemutatkozas, képzés
vezetd valasanak okait, | bemutatasa. Csoport szerzddés
folyamatat és hatasait. A vezet6 | megkotése. Hogyan lettem
kapcsolatrendszere és hatdsa a | vezet6? Sajat szakmai életut
team és szervezet | kifejtése, szimbolikajanak
dinamikajara. Sikeres | értelmezése. A vezet§ hatasanak
mUiikodésésének/kudarcainak felmérése a dolgozdkra és a
tudatositasa és vezet8i | szervezeti mUkodésre
A vezeté mukodési irdnyainak | vonatkozéan. Brainstorming, 7

rendszerszemléletben

reflektdldsa, transzformaciés
iranyainak feltarasa.

problémamegoldé modell, mind
map, SWOT, kreativ csoport
modszerek, tesztek, modellek
alkalmazasaval. Rejtett szabalyok
mikodtetése a szervezeti
kultiraban téma feldolgozdsa.,
Krizis/panik helyzetek kezelése a
szervezetben: szervezeti
narrativak fejlesztése. Narrativak
felismerése és Ujra szabalyozasa.

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrol

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek:
feladatmegoldds, kérdezés-
visszacsatolds, kooperativ
technikadk, szitudcids feladatok,
onreflektiv tanulds,
esettanulmdny feldolgozdsa.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.
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A vezeté és a
bizalomalkotads, a
jOvé sikerei
stratégidkkal

A vezetd ralasson
munkatarsaival, vezet6tarsaival
és felettesével/tulajdonosi
kdrnyezetével vald
kapcsolatara. A vezet6
beosztasu dolgozd megértse,
hogy bizonyos skillek
gyakorldsa milyen sikereket és
kudarcokat konyvel el akar az
egész szervezet mikddésére
vonatkozdan. A vezetd
fejlédjon empatiajaban:
mélyebben megértse a
dolgozdi, és ezdltal a szervezet
m(ikodésének problémait,
kérdéseit egyarant. A vezetd
foglalkozzon azzal, hogy jonnek
|étre bizonyos dontések, és
abban mi az 6, akar nem
tudatos szerepe. A vezetd
fejlédést érjen el abban, hogy a
hatalomgyakorlas és az
egyuttmikodés milyen helyen
és id6ben hasznos mind az
egyén, mind pedig a szervezet
szamara.

Akvarium helyzet, amelyben a
vezetd gyakorolhatja azokat a soft
skilleket, amelyek az aktiv
hallgatdson, visszatikrozésen és
megértésen alapulnak (érzelmek,

EQ fejlesztés). Az emberek
fejlesztési nézépontjanak
tudatositasa, képességeinek
kiakndzdsa (ahelyett, hogy a
vezetd ~megcsindlnd)  tanulasi

modell |étrehozdsa sajat cégre
szabottan. Helyzetgyakorlatokban
valé tanulds arrél, hogy adunk
Gszinte elismerést dolgozdinknak.
Hibatérkép készitése és az abban
vald fejl6dési célok megtalalasa.

Dontési  helyzet a  csoport
feladatmegoldasa altal egy
esettanulmanyon keresztiil.
Jovékép orientacidjanak
tudatositdsa és célok

megfogalmazasa., stakeholder
térkép készitése és a befolyasolas
eszkozeinek kialakitasa a sikeres
egylttmUkodés érdekében.

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdnak
feltételei: tananyagegységrol

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek:
feladatmegoldds, kérdezés-
visszacsatolds, kooperativ
technikadk, szitudcios feladatok,
onreflektiv tanulds,
esettanulmdny feldolgozdsa.
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Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

Onreflexids képesség Vezet6 sajat szakmai kérdéseinek,
kialakitasa és fejlesztése. dilemmainak és elakaddsainak
Szupervizio Hivatasszemélyiség feldolgozasa, képzésen tanultak,
tamogatasa, vezetbi én Uj kompetencidk integraldsa a
kérdéseinek koruljarasa. vezetdi szerepbe.
Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrél

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek: kérdezés-
visszacsatolds, dnreflektiv
tanulds.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

A vezet( fejlessze azt, hogyan Egy meeting mikodtetése,

rendszerezi az informacidit és csoportszerepek hatasa a
hogyan igazitsa azt sajat, vezetére. A vezet6i szerepet
csapatanak és igy a szervezet mindenki gyakorolja a feladatban
fejlédésének érdekeihez, a tudatositds érdekében. Egyutt
mikdzben megmarad a egy nehéz szbveget kdzérthetben
transzparens mikodése. kell megfogalmaznia a csoportnak,

Eszlelés és Vezetd sajat nyelvezetének mikdzben instrukcidt kapnak arrdl,

kommunikacio felismerése és a kozos céges hogy milyen dsszetételli a team.
nyelv kialakitdsa. Sajat Motivacié és dolgozoi
kompetenciak felismerése és egyuttmikodés gyakorlat,
értékelése, kiegészitése. A kompetencia csere gyakorlat,
vezetdi stilusok kevésbé fejlett | dontés el6tti forum
részeinek azonos fejlesztési megtartasanak kérdései. Vezetdi
lehet6ségei. Szervezeti stilusok és transzformativ
névekedés és eszkdzok.

kommunikaciédramlas
feladatainak és
szerepvallalasainak megértése.

Onreflexids képesség Vezet6 sajat szakmai
kialakitasa és fejlesztése. kérdéseinek, dilemmainak és
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Szupervizio

Hivatdsszemélyiség
tdmogatdsa, vezetdi én
kérdéseinek koruljarasa.

elakadasainak
képzésen

kompetenciak
vezet6i szerepbe.

feldolgozasa,
tanultak, Uj
integraldsa a

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrol

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek: kérdezés-
visszacsatolds, dnreflektiv
tanulds.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

Kapcsolddé vezetés I.

A két tanegységbdl alld blokk
els6 részében azokat a sokszor
szOvevényes helyzeteket
szétszalazni és tudatositani,
amelyekben a vezetd
személyisége konkrétan
megmérettetik. Ismerje fel a
vezetl a sérilékenységét és
er6forrasait egyarant. Hogyan
épitheti be a vezetd az

egylttm(ikodést er6forrasként.

A tranzakcidok mikodtetésének
tudatos felismerése, a felnétt-
feln6tt kommunikacié
gyakorldsa, és ezaltal a szabad
alkotasi tér megteremtése a
kreativ és autondm munkatarsi
m(ikodéshez és sikerek
eléréséhez.

Egy varatlan helyzet kezelése a
szervezetben (tréninggyakorlat),
valtozasi pont megkeresésese egy
nehéz szervezeti életszakaszban
vagy helyzetben - kiértékelés.
Enallapotok és emberi jatszmak
tudds anyagdnak feldolgozasa és
labor helyzetekben valé
gyakorlasa.

1:1 Beszélgetésekben és értékeld
folyamatokban megjelend
asszertivitas témajanak
feldolgozasa. nyelvi kultdara és
fejlédés (szervezetbe bevezetett
ritualék, figyelmességek, tér és id6
megteremtése a kapcsolddasra).

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrol

6ndllé igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek:
feladatmegoldds, kérdezés-
visszacsatolds, kooperativ
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technikadk, szitudcids feladatok,
onreflektiv tanulds,
esettanulmdny feldolgozdsa.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

Onreflexids képesség
kialakitasa és fejlesztése.
Hivatdsszemélyiség
tdmogatdsa, vezetdi én
kérdéseinek koruljarasa.

Vezetd sajat szakmai
kérdéseinek, dilemmainak és
elakaddsainak feldolgozasa,
képzésen tanultak, Uj
kompetencidk integralasa a
vezet6i szerepbe.

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
Szupervizio feltételei: tananyagegységrol
6ndlld igazolds nem adhato ki.
Képzési modszerek: kérdezés-
visszacsatolds, dnreflektiv
tanulds.
Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.
A vezet6 kompetens legyen a Személyes vezetdi energiapiramis
sajat vezetdi létében. készitése.  Helyzetekhez valo
Megismerje és alkalmazza rugalmas alkalmazkodas -
mindazon elméleteket, kisléptékl valtozasi terv készitése
stratégiakat és technikakat, (AQ fejlesztés). A vezet6 és a
amelyek kompetenciajat kérdezés, valamint a tanulasi tér a
erdsitik. Ezek hozzdajarulnak szervezetben, Al - rendszerezés és
Kiegyensulyozott sajat kipihent, munkara és atlathatosag. Mi a reziliencia és
vezeto, sikeres megmérettetésre alkalmas, hogyan mi(ikddtetheté vezetdi
szervezet ugyanakkor egylttm(ikodésre | szerepben?  Tudatos,  valddi

elhivatott mikddéséhez. Mivel
a képzésben azt eddigre mar
biztosan tudjuk, hogy a vezetd
befolydsolja cégének minden
sikeresség faktorat, igy

jelenlét kérdései és gyakorlatai.
Stresszkezelési technikak
elsajatitasa.
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0sszekapcsolt tudas jon létre a
vezetd és szervezeti mikodés
k6zotti mechanizmusrol.
Longevity szemlélet elsajatitasa
a vezetésben. Hogy a vezetd
kapaszkoddkat kapjon arra
vonatkozdan, hogy
menedzselje Ugy napirendjét,
hogy tudatos jelenlét
gyakorlatok, stresszkezelési
technikak, munkahelyi életméd
eszkozok birtokaban van.

Tananyagegység elvégzésérél
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrol

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek:
feladatmegoldds, kérdezés-
visszacsatolds, kooperativ
technikadk, szitudcids feladatok,
onreflektiv tanulds,
esettanulmdny feldolgozdsa.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

Szupervizio

Onreflexids képesség
kialakitdsa és fejlesztése.
Hivatdsszemélyiség
tdmogatdsa, vezetdi én
kérdéseinek koruljarasa.

Vezetd sajat szakmai
kérdéseinek, dilemmainak és
elakaddsainak feldolgozasa,
képzésen tanultak, Uj
kompetencidk integralasa a
vezet6i szerepbe.

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdnak
feltételei: tananyagegységrol

6ndllé igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek: kérdezés-
visszacsatolds, dnreflektiv
tanulds.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

A szervezeti
kommunikdaciéaramlas
megértése, fejlesztése. A
munkaer6, a szakember hatdsa
a vezetGre és a dontésekre.
Megérteni azt a 360 fokos
mikodést, amelyben a dolgozo

A csapat eréforrasainak
kiakndzdsa - tréninggyakorlat.

Atlathatdsag térkép készitése egy
projekt kapcsan. Szervezetben
valé transzparencia, proaktiv
szemlélet mikoddtetése. Hogy
mikodik a Lead Up? Javaslattételi,




Felnéttképzé neve: TEREM TUDAS ES ONREFLEXIO AKADEMIA KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

Felnéttképzési nyilvantartasi szama: B/2026/000712
Sajat fejlesztés, bejelentéses, nem hatdsagi és nem belsd képzés

A képzés megnevezése: A hiteles vezet6 utja — Transformative Leadership Journey
Copyright © Minden jog fenntartva!

Kapcsolodo vezetés

épp ugy hatdst gyakorolhat és
az eréforrasaival, skilljeivel
alakitja a dontéseket és a
sikerek elérését. Vezetdi
reflexiok megosztasa azzal
kapcsolatban, milyen kihivast
és globalis egylittm(ikodési
eredményeket jelenthet ez a
vallalatnak.

kezdeményez§ helyzetek.
Szervezeti informaciéaramlas
térkép és akadalyok. Visszajelzés
adas.

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrol

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek:
feladatmegoldds, kérdezés-

1. visszacsatolds, kooperativ
technikadk, szitudcids feladatok,
onreflektiv tanulds,
esettanulmdny feldolgozdsa.
Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.

Onreflexids képesség Vezet6 sajat szakmai
kialakitasa és fejlesztése. kérdéseinek, dilemmainak és
Szupervizio Hivatasszemélyiség elakaddsainak feldolgozasa,
tamogatasa, vezetbi én képzésen tanultak, Uj

kérdéseinek koruljarasa.

kompetenciak
vezet6i szerepbe.

integraldsa a

Tananyagegység elvégzésérdl
52016 igazolds kiaddsdanak
feltételei: tananyagegységrol

6ndlld igazolds nem adhato ki.

Képzési modszerek: kérdezés-
visszacsatolds, dnreflektiv
tanulds.

Képzési munkaforma: személyes
jelenlétet igénylé kontaktora.
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Kontaktorak szama

60 dra

Beszamithatd oraszam

0 dra

Beszamitott éraszama jellege Beszamitott éra szama

Nincs ilyen

A zart rendszerU elektronikus tavoktatas kivételével a maximalis csoportlétszam

16 f6

A képzésben résztvevd teljesitményének értékelése, értékelés rendszere

Két db gyakorloteszt elméleti — az elsajatitott elméleti anyag atismétléshez. A gyakorld tesztek
kozzététele a RésztvevBk szamara a képzés kdzben, a IV-VIII. tanegység kozott torténik. Amennyiben nem
sikeril a gyakorlo teszt, annak nincs kdvetkezménye. ha kevés pontot ér el a Résztvevé.

Egy (szdmonkérd) redmenta teszt, ami a képzés kdzben van, és elméleti tuddst mér. A résztvevd
megismételheti a tesztet, van javitasi lehetdsége egy alkalommal, amit a képzés lezarasaig teljesiteni
sziikséges.

A teszt 70%-0s eredménnyel elfogadhaté.

Reflektiv beszamold — képzést zaré beadandd dolgozat.
A Képzés vége el6tt 3 (A/4) oldalas reflektiv beszamolo készitése, amelynek témaja a résztvevé vezetdi
munkajanak elemzése a jovéorientacio és a transzformativ megkozelités tikrében.

A beadandd dolgozat 70%-os eredménnyel elfogadhatd.
A reflektiv beszamold — mint vizsgafeladat - értékelési szempontjai:

- Tukrozi a résztvev6 szakmai 6nismereti elmélyiilését sajat vezetGi szerepében (20 pont)

- Megemlit olyan transzformativ fogalmakat, melyek a jov6képpel, pszicholdgiai biztonsaggal, lead
up szemlélettel, reziliencia és EQ/AQ, valamint agilitassal 6sszefliggnek. (20 pont)

- Fejlédési utat konkrétumokban jeldl ki maganak (azonositds az ,itt és most-ban”, és 6nfejlesztés,
valtozas akcidtervének felvazoldsa. (20 pont)

- Ahivatasanak teriletén vald jollét feltételeirSl (konkrét stresszkezel6 mintak, reziliencia faktorok)
reflexidk, sajat élmények megosztdsa (20 pont)

- Transzformativ modellek alkalmazasi lehet&sége a mindennapi munkaban (szervezeti kitekintés,
kultura kérdések). (20 pont)

A reflektiv beszdmold, vagyis a zardvizsga feladat 70 ponttdl elfogadott (megfelelt).
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Amennyiben a zardvizsga feladat nem felelt meg, Ugy a javitas egy alkalommal megismételhetd. A
nem felelt meg eredmény kiértesitésétdl szamitott 7 napon belil sziikséges bekiildeni az Uj beadandé

dolgozatot.

A képzés befejezésének feltételei

e Jelenlét a képzési alkalmakon.

e Maximum 15% hidnyzas a kontaktérakrél.

e Egyszamonkéré teszt sikeres kitoltése (70% eredménnyel).

e Reflektiv beszamolé beaddsa és 70 pontot elért (megfelelt) eredménye.

Pétlas lehetbsége

A hidanyzott kontaktdrak (tanegységnyi) anyagat irdsos feladattal lehet teljesiteni.

A képzés utolso kontaktdrajatol szamitott 30 napon belil (nyomds indokkal, kiilén igazolds ellenében)
sziikséges a tesztet és az dnreflektiv beszamoldt elkésziteni. A tanegységet potld résztvev6k szamara
amennyiben a vizsgafeladat ,nem felelt meg” mindsitést kap, ugy a kiértesitéstél szamitott 7 napon beliil
sziikséges bekiildeni az Uj beadandd dolgozatot.

SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK

Képzési program

Fels6foku végzettségli szakemberek, akiknek szakiranyu fejleszt6i képesitésiik,

végrehajtasahoz gyakorlatuk van.

sziikséges

személyi

feltételek

Személyi A képzésen a feln6ttképz6 is oktat, valamint kizardlag az oktatoi feladatokra
feltételek feln6ttképzd vallalkozasi szerz6dést kot.

biztositasanak Az Osszes felnbttképzéshez kapcsolddd jogszabalyi feladatot, adminisztraciot,
modja bejelentést kizardlag a programot készitd tarsasag latja el, és felelSs érte.
Képzési program e Csoportszoba

végrehajtasahoz o Székek

sziikséges targyi e Flipchart tabla

feltételek e Projektor

Képzési eszk6zok/tréning eszkozok

Targyi feltételek
biztositdsanak
maddja

A feln6ttképz6 a Budapest VI., Révay utca 14. / Budapest XIIl. Heged(is Gyula utca
63. cimen termet bérel a képzés lebonyolitasara, melyekhez a berendezések
adottak. Feln6ttképzd sajat eszkozeit, vallalkozasi szerz6dés esetén a tovabbi
oktatodk sajat képzési eszkdzeit hasznalva allnak rendelkezésre a résztvevék
szamara. Ha a csoport Iétszama meghaladja az 10 f6t, akkor a képzésen a
résztvevBk csoportbontasban is dolgoznak. Ez igényli a targyi feltételek
kibGvitését (plusz tanterem, oktatast segit6 eszkozok).
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Egyéb specialis feltételek a képzés megvaldsitasahoz

A KEPZES ELVEGZESET IGAZOLO DOKUMENTUM

A Feln6ttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerbdl generalt tanusitvany.
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